
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

ibkdbabK= wìã= RK= j~ä= Ö~ëíáÉêí= ~ã
cêÉáí~ÖI= OMK= cÉÄêì~êI= ~ìÑ= báåä~ÇìåÖ
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉI=Ç~ë=aìç
aÉê= qÉä∏â= áå= iÉåÖÉÇÉK= aáÉ= `çãÉJ
Çá~åë=j~êíáå=cêçããÉ=ìåÇ=aáêâ=pçäJ
äçåëÅÜ=ÄêáåÖÉå= áÜê=åÉìÉë=mêçÖê~ãã
łd~êíÉå=ÇÉê=tΩêëíÉ�=ãáíK=aáÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ= ÄÉÖáååí= ìã= OM= rÜê= áå= ÇÉê
pÅÜìäãÉåë~= ~å= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ
iÉåÖÉÇÉK=báåíêáííW=T=bìêçK

aÉê=qÉä∏â=áå=ÇÉê
pÅÜìäãÉåë~

sçê=VM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ç~ë=~âíáîÉ=ìåÇ
é~ëëáîÉ=cê~ìÉåï~ÜäêÉÅÜí=ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêíK=aáÉë=Ü~ííÉ=Ç~ã~äë=ÑΩê=ÇáÉ
ëÉáí=NVMO=ÖÉÑÉáÉêíÉ=iÉåÖÉÇÉê
j®ååÉêÑ~ëíå~ÅÜí=ïçÜä=åçÅÜ
âÉáåÉ=ÇáêÉâíÉå=^ìëïáêâìåÖÉåK
açÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mê®J
ëÉåò=ÇÉê=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâ
Ü~í=áå=ÇáÉëÉå=VM=g~ÜêÉå=òìã
däΩÅâ=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉåI
çÇÉê=ïáÉ=ÇáÉ=p®åÖÉêáå=få~=aÉJ
íÉê=çÜêïìêãíÉW=cê~ìÉå=âçãJ
ãÉå=ä~åÖë~ãI=~ÄÉê=ÖÉï~äíáÖK
råÇ=ÇÉëÜ~äÄ=Ü~í=ÇáÉ=iÉåÖÉJ

ÇÉê=c~ëíå~ÅÜí=áåòïáëÅÜÉå=Éáå
mêçÄäÉãK=báå=mêçÖê~ããéìåâí
ÇÉê=wìë~ããÉåâìåÑíI=ÇáÉ=tÉáÄJ
äáÅÜâÉáí=~ääÉåÑ~ääë=áã=pÜçïíÉáä
ÇìäÇÉíI=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ÇÉë
lêíëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêëK=aÉê=m~êí=ÇÉë=lêíëÄΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêë=ÖÉÜ∏êí=jçåáâ~
eÉêÄëíI=ÉáåÇÉìíáÖ=ÉáåÉ=cê~ìK
^ÄÉêW=e~åëJeÉêJ
ã~åå=_~~ë=ä®ëëí
ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê
j®ååÉê=EåçÅÜF
åáÅÜí=áã=píáÅÜK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

fdpJaáëâìëëáçå=pí~åÇéìåâíÉ
aáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=táääáJcêçÜïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ=ïçääÉå=áÜêÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉÜ~äíÉåI=oÉâíçê=g~åJmÉíÉê=_ê~ìå

Éêä®ìíÉêí=ÇáÉëÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåI=ëáÉÜí=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=ÉáåÉå=bäíÉêåïáääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fdpK

aáÉ=iÉåÖÉÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ=Ü~í= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÉáåÉå
åÉìÉå=^åÄ~ì=ÄÉâçããÉåK

^å= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ= áå= iÉåÖÉÇÉ= ïìêÇÉ= OMMU= ÇáÉ
åÉìÉ=pÅÜìäãÉåë~=Éê∏ÑÑåÉíK mkJcçíçë=EOFW=^êÅÜáî

pÅÜΩäÉêîÉêíêÉíìåÖ
ëí~êíÉíÉ=rãÑê~ÖÉ
ibkdbabK=aáÉ= Öêç≈É=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê
iÉåÖÉÇÉê= oÉ~äëÅÜΩäÉê= ëéêáÅÜí= ëáÅÜ
ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí= łáÜêÉê�= pÅÜìäÉ= ~ìëK
aáÉë=ëÉá=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉê=rãÑê~J
ÖÉ= ìåíÉê= ÇÉå= pÅÜΩäÉêåI= ë~Öí= pÅÜΩJ
äÉêëéêÉÅÜÉê=bÇì~êÇ=káÉÇÉåëK
aáÉëÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=pÅÜΩäÉêå=ìåÇ

iÉÜêâê®ÑíÉå=ëÉá=îçå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêîÉêJ
íêÉíìåÖ=ÖÉéä~åí=ìåÇ=çê~åáëáÉêí=ïçêJ
ÇÉåI=ÄÉêáÅÜíÉí=káÉÇÉåëK=łtáê=Ü~ÄÉå
áåëÖÉë~ãí=QMU=pÅÜΩäÉê=ÄÉÑê~ÖíK=PTR
pÅÜΩäÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí
ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåI= PP
ï~êÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ�I=ë~Öí
ÇÉê= pÅÜΩäÉêëéêÉÅÜÉêK= ^ìÅÜ= ÇáÉ
iÉÜêÉêÄÉÑê~ÖìåÖ= Ü~ÄÉ= ÉáåÉ= jÉÜêJ
ÜÉáí= ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí= ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ
ÉêÖÉÄÉåK
łtáê= ëáåÇ= òìÑêáÉÇÉå= ãáí= ìåëÉêÉê

pÅÜìäÉ�I= ÑΩÖí= káÉÇÉåë= ~å= ìåÇ
ëéêáÅÜí=åçÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=^ëéÉâí
~åW= ÇÉå= k~ãÉå= ÇÉê= pÅÜìäÉK= łtáê
Ü~ÄÉå= ìåë= ÑΩê= ÇÉå= k~ãÉå= táääáJ
cêçÜïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ= ÉáåÖÉëÉíòí
ìåÇ=îÉêÄáåÇÉå=îáÉä=ãáí=ÇáÉëÉã=k~J
ãÉåK=bë=ï®êÉ=ÉÅÜí=ëÅÜ~ÇÉI=ïÉåå=Éê
ïÉÖÑ~ääÉå=ïΩêÇÉK�
aÉê= k~ãÉåëÖÉÄÉêI= táääá= cêçÜJ

ïÉáåI= Ü~ÄÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= Ö~åò= ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ
ÇÉå= pÅÜΩäÉêåK= łjáí= ÇÉê= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖI= ìåëÉêÉê= pÅÜìäÉ= ëÉáåÉå= k~J
ãÉå= òì= ÖÉÄÉåI= ïçääíÉå= ïáê= ìåë
~ìÅÜ= ÑΩê= áÜå= ìåÇ= ÇáÉ= îáÉäÉå= hwJ
léÑÉê= ÉáåëÉíòÉå�I= ÄÉâê®ÑíáÖí= káÉJ
ÇÉåëK ÇçÅ

oÉ~äëÅÜΩäÉê=ïçääÉå
łáÜêÉ�=pÅÜìäÉ
ÄÉÜ~äíÉå

łt~êíÉå=ÖÉëé~ååí
~ìÑ=bêÖÉÄåáë�
ibkdbabK= łtáê= ïçääÉå= ÇÉê= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= dìí~ÅÜíÉêë= åáÅÜí
îçêÖêÉáÑÉåI= ~ÄÉê= ïáê= ï~êíÉå= å~íΩêJ
äáÅÜ= ÖÉëé~ååí= ~ìÑ= Ç~ë= bêÖÉÄåáë�I
ÄÉíçåí= j~ííÜá~ë= cêÉåòÉäI= péêÉÅÜÉê
ÇÉê=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÖÉÖêΩåÇÉJ
íÉå=fdpJfåáíá~íáîÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
iÉåÖÉÇÉK= ^ì≈ÉêÇÉãI= ëç= cêÉåòÉäI
Ü~ÄÉ=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ= à~=ÉáåÇêìÅâëîçää
ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=łîáÉäÉ=bäíÉêå=ÉáåÉ=dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ= ~ã= pí~åÇçêí= iÉåÖÉÇÉ
Ü~ÄÉå=ïçääÉå�K
råíÉê=~åÇÉêÉã=Ü~ííÉ=ÇáÉ= fåáíá~íáJ

îÉ=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=dêìåÇëÅÜìäÉäJ
íÉêå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= îçêÖÉåçãJ
ãÉåK=jÉÜê= ~äë= RM= mêçòÉåí= ÇÉê= bäJ
íÉêå= ëéê~ÅÜÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ=~ìëK=łtáê=Ü~ÄÉå=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíI= Ç~ëë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÉáåÉê= dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÄÉëíÉÜí�I
ÄÉâê®ÑíáÖí=cêÉåòÉäK
cΩê=ÇÉå=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=fdpJfåáíá~J

íáîÉ= Ü~í= Ç~ë= dìí~ÅÜíÉå= òìå®ÅÜëí
Éêëí= Éáåã~ä= łbãéÑÉÜäìåÖëÅÜ~ê~âJ
íÉê�K=wï~ê=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=hêÉáëéçäáíáâ=ÖÉJ
ë~ÖíI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇÉê= pí~åÇçêíÉãéÑÉÜJ
äìåÖ= ÇÉë= dìí~ÅÜíÉêë= ÑçäÖÉå= ïçääÉI
ÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉë= ïáää= cêÉåòÉä= Éêëí
Éáåã~ä= îçêëáÅÜíáÖ= ~Äï~êíÉåK= pç
çÇÉê= ëç= ëáÉÜí= ÇÉê= péêÉÅÜÉê= ~ÄÉê
ïÉáíÉêÉ=^êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉK ÇçÅ

ibkdbabK=eÉìíÉ=ïáêÇ=Ç~ë=dìí~ÅÜJ
íÉå=òìã=pí~åÇçêí=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=fåJ
íÉÖêáÉêíÉå= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= EfdpF= áã
hêÉáëÖÉÄáÉí= îçêÖÉëíÉääíI= å~ÅÜ= mkJ
fåÑçêã~íáçåÉå= Ñ®ääí= ÇáÉ= t~Üä= ~ìÑ
iÉåÖÉÇÉI= ïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉåK= wìã
qÜÉã~=fdp=ÑΩÜêíÉ=mkJoÉÇ~âíÉìêáå
açêáë=`çãÉë=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=aêK
g~åJmÉíÉê= _ê~ìåI= oÉâíçê= ÇÉê=táääáJ
cêçÜïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ=iÉåÖÉÇÉK

dÉéä~åí=áëíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=åÉìÉå=dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ=ÇáÉ=~ã=pí~åÇçêí=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=oÉ~äJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäÉ=áå
ÇÉê=fdp=~ìÑÖÉÜÉåK=t~êìã=ïÉÜêÉå
ëáÅÜ=~å=îáÉäÉå=pÅÜìäÉå=iÉÜêâê®ÑíÉI
íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê
ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=rãï~åÇäìåÖ=áÜêÉê
pÅÜìäÉ\

fÅÜ= â~åå= ÇáÉ= iÉÜêâê®ÑíÉI= pÅÜΩäÉê
ìåÇ=bäíÉêå= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìJ
äÉå= Öìí= îÉêëíÉÜÉåK= aáÉ= iÉÜêâê®ÑíÉ
Ü~ÄÉå= áÜêÉ=pÅÜìäÉ=ΩÄÉê= g~ÜêÉI= íÉáäJ
ïÉáëÉ= g~ÜêòÉÜåíÉ= ÖÉëí~äíÉí= ìåÇ= áå
ìåÇ=ãáí= áÜê=ÖÉäÉÄíK=a~=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ
ÜçÜÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçåK= råÇ= Ç~ë= áëí
Öìí= ëç>= bë= ï®êÉ= ÇçÅÜ= ëÅÜäáããI
ïÉåå=iÉÜêâê®ÑíÉ= âÉáåÉ= Éãçíáçå~äÉ
_áåÇìåÖ=òì=áÜêÉê=pÅÜìäÉ=Ü®ííÉåK=få
®ÜåäáÅÜÉê= cçêã= Öáäí= Ç~ë= ~ìÅÜ= ÑΩê
pÅÜΩäÉê=ìåÇ=bäíÉêåK=^å=ÉáåÉê=ÖìíÉå
pÅÜìäÉ= ÉñáëíáÉêí= Éáå= ÜçÜÉë
łtáê�JdÉÑΩÜäK

t~ë=é~ëëáÉêí=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÇÉê
ÇÉêòÉáíáÖÉå=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ

oÉ~äëÅÜìäêÉâíçê=g~åJmÉíÉê=_ê~ìå=ëáÉÜí=ÇÉå=bäíÉêåïáääÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=fdp=áå=iÉåÖÉÇÉ

łaÉìíäáÅÜÉ=w~ÜäÉå=ãáí
ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=^ìëë~ÖÉ�

ÄÉá=ÉáåÉê=rãï~åÇäìåÖ\

cΩê= ÇáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉå= pÅÜΩäÉê= ïáêÇ
ëáÅÜ=â~ìã= Éíï~ë= ®åÇÉêåK=^ääÉ= ÉáåJ
ÖÉëÅÜìäíÉå= pÅÜΩäÉê= ïÉêÇÉå= áÜêÉå
^ÄëÅÜäìëë= Ó= ëçÑÉêå= ëáÉ= ÇáÉ= pÅÜìäÉ
êÉÖìä®ê= ÇìêÅÜä~ìÑÉå= Ó= ~å= áÜêÉê
pÅÜìäÉ= ~ÄëçäîáÉêÉåK= bë= ïÉêÇÉå= ~Ä
pçããÉê= OMNM= äÉÇáÖäáÅÜ= âÉáåÉ= åÉìJ
Éå=cΩåÑíâä®ëëäÉê=~å=ÇÉã=åÉìÉå=dÉJ

ë~ãíëÅÜìäëí~åÇçêí=áå=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉJ
åÉå=pÅÜìäÉå=ÉáåÖÉëÅÜìäíK=

pÉÜÉå=ëáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ
ÑΩê=ÉáåÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áå=iÉåÖÉÇÉ\

_ÉêÉáíë= ÜÉìíÉ= ÖÉÜÉå= îáÉäÉ= háåÇÉê
~ìë= ÇÉã= dÉÄáÉí= iÉåÖÉÇÉ= òìê= dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ=å~ÅÜ=s∏ÜêìãK=^ìë=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå= dÉëéê®ÅÜÉå= ïÉá≈= áÅÜI
Ç~ëë=ïÉáí=ãÉÜê=bäíÉêå=ÇáÉ=dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉ= ÖÉï®Üäí= Ü®ííÉåI= ïÉåå= ëáÉ
îçå=ÇÉê=båíÑÉêåìåÖ=å®ÜÉê=ÖÉïÉëÉå
ï®êÉK
fÅÜ= Ü~ÄÉ= îçê= ÉáåáÖÉê= wÉáí= ãáí= ÇÉå
dêìåÇëÅÜìääÉáíÉêáååÉå= áã= dÉÄáÉí
iÉåÖÉÇÉ= ÖÉëéêçÅÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå

ãáê= ãáíÖÉíÉáäíI= Ç~ëë= å~ÅÜ= áÜêÉã
báåÇêìÅâ= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= jÉÜêÜÉáí
ÇÉê= bäíÉêå= ÉáåÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= áå
iÉåÖÉÇÉ=ÄÉÖêΩ≈Éå=ïΩêÇÉK
aáÉ=dÉë~ãíëÅÜìäáåáíá~íáîÉ=iÉåÖÉÇÉ
ïìêÇÉ= îçå= bäíÉêå= ÖÉê~ÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ
ÖÉÖêΩåÇÉíI=ïÉáä=ëç=îáÉäÉ=bäíÉêå=ÇÉå
tìåëÅÜ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë= ÉáåÉ=dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉ= îçê=lêí= ÉåíëíÉÜíK=k~ÅÜ=^åJ
Ö~ÄÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉá

ÉáåÉê= råíÉêJ
ëÅÜêáÑíÉå~âíáçå
ãÉÜê=~äë=QRM=bäJ
íÉêå= ÑΩê= ÇáÉ
dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê
dÉë~ãíëÅÜìäÉ= áå
iÉåÖÉÇÉ= ~ìëÖÉJ
ëéêçÅÜÉåK= a~ë
ëáåÇ= ÇÉìíäáÅÜÉ
w~ÜäÉå=ãáí=ÉáåÉê

ÇÉìíäáÅÜÉå= ^ìëë~ÖÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= îçå
ÇÉê= mçäáíáâ= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå= ïìêÇÉK= bë
ÖáÄí= ÉáåÉå= é~êíÉáΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå
hçåëÉåë= áå= ÇáÉëÉê= òÉåíê~äÉå= _áäJ
ÇìåÖëÑê~ÖÉK=pçïçÜä=ÇáÉ=pmaJcê~âJ
íáçå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=`arLcamJcê~âíáJ
çå=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=iÉåÖÉÇÉ=Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áå=iÉåJ
ÖÉÇÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK

táÉ=ëíÉÜÉå=ëáÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=òì=ÉáåÉê
dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áå=iÉåÖÉÇÉ\

cΩê= ãáÅÜ= áëí= ÇÉê= bäíÉêåïáääÉ= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇK= få=iÉåÖÉÇÉ= ëÅÜÉáåí= ÇÉê
bäíÉêåïáääÉI= ïáÉ= ëÅÜçå= Ç~êÖÉëíÉääíI
ÑΩê=ÉáåÉ=fdp=îçêÜ~åÇÉå=òì=ëÉáåK

łwìê=cê~ÖÉ=ÉáåÉê=fdp
áå=iÉåÖÉÇÉ=áëí=ÑΩê
ãáÅÜ=ÇÉê=bäíÉêåïáääÉ
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ�
g~åJmÉíÉê=_ê~ìåI=oÉ~äëÅÜìäêÉâíçê=

j®ååÉêÑ~ëíå~ÅÜí=ïáêÇ=ëÉáí=NVMO=ÖÉÑÉáÉêí=Ó=bäÑÉêê~í=ëÅÜïáåÖí=ÇáÉ=k~êêÉåâ~ééÉ

ibkdbabK= pÉáí= NVMO=ïáêÇ= áå=iÉåÖÉJ
ÇÉ=ÇáÉ=j®ååÉêÑ~ëíå~ÅÜí=ÖÉÑÉáÉêíI=íê~J
ÇáíáçåÉää= ~ã= p~ãëí~Ö= îçê= oçëÉåJ
ãçåí~ÖK= få= ÇáÉëÉã= g~Üê= ëíÉÜí= Ç~ë
mêçÖê~ãã=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç=łmáÅâÉJ
é~ÅâÉ=îçää�K
cΩê= ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉê= sÉê~åJ

ëí~äíìåÖ= áëí= ÇÉê= ~ìë=ÇÉê=j®ååÉêÑ~ëíJ
å~ÅÜíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÖÉï®ÜäíÉ= bäÑÉêJ
ê~í= òìëí®åÇáÖI= ÄÉêáÅÜíÉí= eçêëí= gÉJ
ëÅÜçêK= aÉê= ~âíìÉääÉ= bäÑÉêê~í= ëÉíòí
ëáÅÜ= ~ìë= îáÉê= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉë= j®åJ
åÉêÖÉë~åÖëîÉêÉáåëI= ÇêÉá= ^âíáîÉå= ÇÉë
ps=iÉåÖÉÇÉI= ÉáåÉã=hçããìå~äéçäáJ
íáâÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=iÉåÖÉJ
ÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=òìë~ããÉåK

sçääà®ÜêáÖÉ=iÉåÖÉÇÉê=ìåíÉê=ëáÅÜ

få= ÇáÉëÉã= g~Üê= áëí= ÉáåÉ= bêÖ®åJ
òìåÖëï~Üä=å∏íáÖI=ïÉáä=h~êäJcêáÉÇêáÅÜ
pÅÜÉáåÜΩííÉ= å~ÅÜ= RM= g~ÜêÉå= ~âíáîÉê
bäÑÉêê~íëí®íáÖâÉáí= ~ìë= ÇÉã=dêÉãáìã
~ìëëÅÜÉáÇÉíK=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=bäÑÉêê~íÉë
áëí=ëÉáí=NVVS=e~åëJaáÉíÉê=hìÅâäáÅâK
^å= ÇÉê= j®ååÉêÑ~ëíå~ÅÜí= íÉáäåÉÜJ

ãÉå=â∏ååÉå=~ääÉ=îçääà®ÜêáÖÉå=iÉåÖÉJ
ÇÉê= j®ååÉêK= gÉëÅÜçêW= łaáÉàÉåáÖÉåI
ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=péÉåÇÉ=áå
ÇáÉ= j®ååÉêÑ~ëíå~ÅÜí= Éáåâ~ìÑÉåI
ïÉêÇÉå=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖ=âìêò= îçêJ
ÖÉëíÉääí= ìåÇ= òìê= ^åÉêâÉååìåÖ= áÜêÉê
j®ååäáÅÜâÉáí=Łê~ëáÉêíÚK=^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
ãΩëëÉå=ÇáÉ=Łbáåâ®ìÑäáåÖÉÚ=~ìÅÜ=åçÅÜ
áÜêÉå=jìí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= sÉêòÉÜêÉå= ÉáJ

åÉë= ŁfåëíÉêÄìêÖÉêëÚ= ÄÉïÉáëÉåK�= tÉê
~å=òÉÜå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=íÉáäÖÉåçãJ
ãÉå=Ü~íI=ÄÉâçããí=ÇÉå=lêÇÉå=łoáíJ
íÉê=ÇÉê=dÉãΩíäáÅÜâÉáí�=îÉêäáÉÜÉåK=
wìã=mêçÖê~ãã=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=åìê

ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ÇÉë=lêíëJ=ìåÇ=dÉãÉáåJ
ÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉêëI= ëçåÇÉêå= å~íΩêäáÅÜ
~ìÅÜ= _ΩííÉåêÉÇÉåI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
îçå= _ÉêåÇ= lëë~Çåáâ= ìåÇ= gç~ÅÜáã
fããÉI= ^ìÑíêáííÉ= ÇÉë= j®ååÉêÖÉë~åÖJ
îÉêÉáåëI= ÇÉê= cìÜëÉí~äÉê= ìåÇ= ÇÉã
péáÉäã~ååëòìÖ= ëçïáÉ= ÉáåÉê=a~ãÉåJ
q~åòÖêìééÉK
�iÉåÖÉÇÉê= j®ååÉêÑ~ëíå~ÅÜíW= p~ãëJ
í~ÖI= ONK= cÉÄêì~êI= ~Ä= NSKQR= rÜêK= p~~ä
ÇÉë=d~ëíÜ~ìë=pí~~íëI=iÉåÖÉÇÉK ÇçÅ

háêëÅÜåÉêë=eçíÉä
áëí=êÉÜ~ÄáäáíáÉêí
£ip_rodK= a~ë= iìñìëÜçíÉä= bäÄêÉëáJ
ÇÉåò= áã=ë®ÅÜëáëÅÜÉå=_~Ç=pÅÜ~åÇ~ì
ìåÇ= áÜê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= tÉêåÉê
háêëÅÜåÉê=~ìë=£äëÄìêÖ=ëáåÇ=êÉÜ~ÄáäáJ
íáÉêíW= łaÉê= ^åÑ~åÖëîÉêÇ~ÅÜí= áëí= ~ìëJ
ÖÉê®ìãí�I=Éêâä®êí=`Üêáëíá~å=^îÉå~êáJ
ìëI=lÄÉêëí~~íë~åï~äí=áå=aêÉëÇÉåK
aÉê= sçêïìêÑ= ä~ìíÉíÉW= k~ÅÜ= ÇÉê

bäÄÑäìí= OMMO= ëÉáÉå= ÑΩê= Ç~ë=eçíÉä= òì
råêÉÅÜí= ëí~~íäáÅÜÉ= eáäÑëÖÉäÇÉê= ÑΩê
cäìíÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉ= ÄÉ~åíê~Öí= ìåÇ= ÖÉJ
åÉÜãáÖí= ïçêÇÉåK= eáåïÉáëÉ= Ç~ê~ìÑ
Ü~ÄÉ= ÇáÉ= p®ÅÜëáëÅÜÉ= ^ìÑÄ~ìÄ~åâ= Ó
ëáÉ=Ü~í=ÇáÉ=dÉäÇÉê=~ìëÖÉò~Üäí=Ó=~ÄÉê
åáÅÜí= ÖÉãÉäÇÉíI= ëç= ^îÉå~êáìëW= łbë
ïáêÇ= ~äëç= ~ääÉë= áå= lêÇåìåÖ= ëÉáåK�
aáÉ= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí= Ü~í= áÜêÉ= bêJ
ãáííäìåÖ=ÄÉêÉáíë=OMMU=ÉáåÖÉëíÉääíKãÉó

fipbabK= båÇÖΩäíáÖ= åÉìÉ= j~ÅÜíîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ= áã= fäëÉÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~íW
aáÉ= cê~âíáçåÉå= ÇÉê= pma= ìåÇ= dêΩJ
åÉå= ëçïáÉ= aêK= e~åëJmÉíÉê= oçÜåÉ
E`arF=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=dêìééÉ=Ó=ëáÉ=îÉêJ
ÑΩÖí=ΩÄÉê=NQ=ÇÉê=OR=páíòÉ=áã=o~íK=
aáÉ=cê~âíáçåëëéáíòÉå=j~êáí~=eÉìJ

Éê= EpmaF= ìåÇ= píÉÑ~åáÉ= tÉáÖ~åÇ
EdêΩåÉF=ëçïáÉ=oçÜåÉ=ëÉÜÉå=ìåáëçåç
îáÉä=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=áå=qÜÉãÉåÑÉäJ
ÇÉêå=ïáÉ=pÅÜìäÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ
jáÖê~åíÉåW= łtáê= ïÉêÇÉå= âçääÉÖá~ä
ìåÇ= ~ìÑ= ^ìÖÉåÜ∏ÜÉ= òìë~ããÉå~êJ
ÄÉáíÉåK�=pÅÜçå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
Ü®ííÉå= łpma=ìåÇ=dêΩåÉ= îáÉäÉë= ëÉÜê
®ÜåäáÅÜ= ÖÉëÉÜÉå�I= ë~Öí=j~êáí~=eÉìJ
ÉêK=oçÜåÉI=ÇÉê=ÇáÉ=`arJo~íëÑê~âíáçå
îÉêä~ëëÉå= Ü~íI= ~ÄÉê= `arJm~êíÉáãáíJ
ÖäáÉÇ=ÄäÉáÄÉå=ïáääI= áëí=ΩÄÉêòÉìÖíW= łfå
ÇáÉëÉê=o~íëÖêìééÉ=â~åå= áÅÜ=~ã=ÄÉëJ
íÉå= ãÉáåÉã= t®ÜäÉê~ìÑíê~Ö= å~ÅÜJ
âçããÉå=òìã=tçÜä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK�
oçÜåÉ= ìåÇ= ÇáÉ= òïÉáâ∏éÑáÖÉ= dêΩJ

åÉåJcê~âíáçå= Ü~ííÉå= ÇáÉ= łÄìåíÉ�
o~íëÖêìééÉ= E`arI= c_fI= dêΩåÉI
camF=îÉêä~ëëÉå=Ó=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉ=dêìéJ
éÉ=ÄäÉáÄí=ä~ìí=dêìééÉåëéêÉÅÜÉêáå=fäJ
ëÉ= pÅÜìäò= Ec_fF= òìë~ããÉåI= ëáÉ= Ü~í
~ÄÉê= âΩåÑíáÖ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÇáÉ= o~íëJ
ãÉÜêÜÉáíK=aáÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå
cêçåíÉåïÉÅÜëÉä= ÇÉê= dêΩåÉå= ëáÉÜí
pÅÜìäò=Ç~êáåI=Ç~ëë=łdêΩåÉåJo~íëãáíJ
ÖäáÉÇ= gΩêÖÉå= píêÉáÅÜÉêí= áã= hêÉáëí~Ö
_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=êçíJÖêΩåÉå=hç~äáíáçå
áëí�K= få=ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå= łÄìåíÉå�=o~íëJ
ÖêìééÉ= Ü~ÄÉ= Éë= łîáÉäÉ= dÉãÉáåë~ãJ
âÉáíÉå�= ìåíÉê= ÇÉå= îáÉê= dêìééáÉêìåJ
ÖÉå=Ó=~äëç=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=dêΩåÉå=Ó=ÖÉJ
ÖÉÄÉåW=łtáê=Ü~ÄÉå=îáÉä=ÖÉäÉáëíÉíK�
`arJcê~âíáçåëÅÜÉÑ= dΩåíÉê= jÉêJ

íáåë= Öä~ìÄíI= oçÜåÉ= ëÉá= Éáå= łÖìíÉê
cêÉìåÇ�= ÇÉë= pmaJo~íëãáíÖäáÉÇë
tÉêåÉê= háêëÅÜåÉê= Ó= Ç~ÜÉê= oçÜåÉë
§ÄÉêíêáíí=áå=ÇáÉ=êçíJÖêΩåÉ=dêìééÉK
eÉìÉê=ìåÇ=tÉáÖ~åÇ=ë~ÖÉåI=~å=ÇÉå

o~íëÄÉëÅÜäΩëëÉå=ł^Äêáëë=ÇÉê=a~ãéÑJ
òÉåíê~äÉ�= ìåÇ= łdêìåÇëÅÜìäëÅÜäáÉJ
≈ìåÖÉå�=ïÉêÇÉ=åáÅÜí=ÖÉêΩÜêíK ãÉó

pmaI=dêΩåÉ=ìåÇ
`arJj~åå=oçÜåÉ
ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=dêìééÉ
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